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Lettera agli Stakeholders

Gentili lettori,

con grande soddisfazione vi presento il primo Report di Sostenibilita di SILA, un documento che racconta il nostro impegno
e i nostri progressi in ambito ESG (Environmental, Social, Governance). Siamo consapevoli di quanto la sostenibilitd non
sia solo un valore imprescindibile, ma anche una necessita per costruire un futuro migliore, non solo per la nostra azienda,
ma per l'intera collettivita e per le generazioni future.

Negli ultimi anni, SILA ha intrapreso un percorso significativo verso un modello di sviluppo sostenibile, integrando i principi
di sostenibilitd nei nostri processi decisionali e operativi. Il nostro approccio si basa su una visione che unisce
responsabilita sociale, ambientale e gestionale, consolidando cosi la nostra posizione come azienda attenta alle esigenze
di un mondo in costante evoluzione.

Sul piano sociale, ci impegniamo a garantire il rispetto dei diritti umani, la promozione della salute e della sicurezza nei
luoghi di lavoro e la trasparenza in tutte le nostre attivita, sia interne che esterne. Abbiamo dato priorita a temi
fondamentali quali la formazione continuaq, la valorizzazione della diversita della nostra forza lavoro e la coesione sociale,
riconoscendo che il benessere delle persone ¢ il fulcro del nostro successo.

In ambito ambientale, stiamo lavorando per minimizzare I'impatto delle nostre attivitd, adottando politiche di
smaltimento responsabile dei rifiuti, monitorando attentamente i consumi e implementando azioni volte alla salvaguardia
della biodiversita. Crediamo fermamente che il rispetto della capacita rigenerativa degli ecosistemi e la tutela delle
risorse naturali siono condizioni essenziali per uno sviluppo davvero sostenibile.

Il nostro percorso e sostenuto da una solida struttura di governance, guidata dai valori etici e dal rispetto delle normative
di riferimento, come il Modello 231 e il nostro Codice Etico. Tuttavia, riconosciamo che c'€ ancora margine di
miglioramento, in particolare per quanto riguarda le politiche di incentivazione. Questo rappresenta per noi uno stimolo a
rafforzare ulteriormente la nostra visione di crescita sostenibile, in coerenza con il principio del successo sostenibile e
nellinteresse di tutti i nostri stakeholder.

Guardiamo al futuro con determinazione, consapevoli che il cammino verso la sostenibilitd € un processo continuo e .

sfidante, ma anche ricco di opportunita per generare valore condiviso.
Buona lettura.

Maurizio Lorenzon
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Introduzione

""""""""

Il Primo Report di Sostenibilitd di SILA ha l'obiettivo di rendicontare gli
impatti di natura rilevante dellattivitd aziendale in ambito ambientale,
sociale e di governance.

Il documento si articola in 3 capitoli:

« Il primo capitolo ripercorre la storia dellaziendo, i suoi traguardi ed i
risultati economico-finanziari;

« Il secondo capitolo illustra il modello di business di SILA e le sue
caratteristiche;

« Il terzo capitolo mostra i risultati quantitativi e qualitativi conseguiti
dalla societd in ambito ambientale (Environmental), sociale (Social) e
della corretta ed etica condotta del business (Governance).



SILA e la Sostenibilita fin dalla nascita

SILA nasce nel 1998 con un primo stabilimento dedicato all'alimentazione animale. Nel 2012 ne inaugura un secondo per consentire
allazienda di espandersi ulteriormente nel settore zootecnico e diversificare la produzione con prodotti destinati alla nutrizione
alimentare per uso umano.

L'aumento della competitivitd, unitamente alla crescita della produzione, non lasciano SILA insensibile ai temi ambientali, infatti gid nel
2016, inaugura un proprio stabilimento, «Robinia» che le permette di sfruttare energie da fonti rinnovabili.

L'intensa attivita di laboratorio & tra le scommesse quotidiane piu avvincenti e stimolati per I'azienda, dimostrando come l'innovazione
sia da sempre un valore presente in SILA. Nuove tecnologie, nuovi principi attivi e collaborazioni con nuovi partner stimolano la creativita
aziendale, garantendo alti standard qualitativi del prodotto finale con un profilo industriale volto a minimizzare gli impatti negativi
sull'ambiente.

«ll futuro di SILA risiede nella ricerca di tecnologie nuove ed innovative per la
microincapsulazione, nello sviluppo di stretti rapporti di lavoro con le universita e con
partner internazionali. Lo sguardo e rivolto ad uno sviluppo industriale sostenibile con

l'intento di aumentare la percentuale di energia derivante da fonti rinnovabili per la
propria produzione.»







Capitolo 1. Profilo Aziendale

Profilo e Storia aziendale

SILA & specializzata nei processi industriali di microincapsulazione per
I'alimentazione animale e umana. Attraverso un’intensa attivitd di ricerca
e sviluppo in laboratorio, offre soluzioni tecnologicamente avanzate per
soddisfare le piu diverse esigenze del mercato, migliorando I'efficacia dei
principi attivi grazie a rivestimenti specifici che Ili proteggono, i
stabilizzano e ne garantiscono un rilascio intestinale lento e controllato.

SILA si trova a Noale, in provincia di Venezia, e si sviluppa su 3 sedi
produttive (due destinate allindustria zootecnica e uno allindustria
alimentare umana) per un totale di circa 5.000 maq.

Ad oggi la Societd vanta un ampio portfolio di prodotti presenti sul
mercato nazionale ed internazionale, a proprio marchio o come private
label, grazie anche alla continua e proficua collaborazione con enti ed
istituti di ricerca scientifica rilevanti nel settore di applicazione.

t

1998

Fondazione di SILA e

del primo stabilimento

per la produzione di
prodotti destinati alla
zootecnia

2014

Lancio sul mercato del

prodotto brevettato
BUTYROSE®

2003

Avvio produzione
integratori alimentari
per animali di
compaghnia
Linea EVVIVA®

2012
Completamento
lavori per nuovo

stabilimento
(siLa 2)

@

2006
Ottenimento certificazione
UNI EN ISO 9001 e FAMI-QS
Completamento del
nuovo impianto
produttivo (SILA 1)

2009
Inizio lavori
per nuovo

stabilimento

201 (siLa 2)

Ottenimento
certificazione
GMP+FSA

2017

Ottenimento Certificazione RSPO

2018

H TORNADO SPORT NUTRITION®

2021
Lancio sul mercato di BUTYROSE® FAST

Avvio nuovo impianto di sintesi del sodio butirrato

Lancic sul mercato dei prodotti della linea

2022 2023

Trasformazione societaria da Rebranding della linea
SILA Sirl. a SILA S.p.A. EVVIVA® pet
Fondazione della holding GAE
international S.r.l.

Lancio sul mercato di DERMATIR

2024 2024
Inaugurazione dell'unitd Istallazione
locale di Via Tempesta dell'impianto di
dosaggio automatico -
Industria 5.0



Capitolo 1. Profilo Aziendale

o C

Mission, Vision e Values MISSION VISION

Mission /

Innovare nel campo della microincapsulazione per migliorare la salute e il benessere di persone e animali, \ VALUES

offrendo soluzioni tecnologiche avanzate e sostenibili. Garantire prodotti di qualitad eccellente, sviluppati A /

con un approccio responsabile e orientato alla protezione dellambiente. N 4
g i

Vision

Diventare leader globale nella tecnologia di microincapsulazione, guidando l'innovazione nel settore della
nutrizione animale e umana. Promuovere uno sviluppo industriale sostenibile e collaborazioni strategiche per
creare un futuro pit sano e rispettoso delle risorse del pianeta.

Values

0] 2 o -

Innovazione Sostenibilita Qualita Collaborazione Responsabilita
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Capitolo 1. Profilo Aziendale
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Capitolo 1. Profilo Aziendale

Valore economico generato e
distribuito

Il valore economico generato e distribuito direttamente da SILA fornisce un’utile indicazione di come l'azienda abbia creato valore per tutti gli
stakeholder.

Il quadro d'insieme degli aspetti economici relativi all'attivitd di SILA viene messo in evidenza attraverso il calcolo del valore economico generato e
distribuito, che puo essere definito come la ricchezza creata dell’azienda nello svolgimento delle proprie attivitd.

Il valore economico distribuito & uno degli elementi da tenere in considerazione per valutare la ricchezza generata e distribuita ad alcune categorie
di soggetti che, con i loro differenti contributi, hanno concorso a produrla e/o che sono comungque fra i principali stakeholder di riferimento.

Il valore economico trattenuto, invece, rappresenta la parte di risorse economiche trattenute all'interno di SILA per il suo sostentamento e per la
sostenibilitd nel tempo.

Valore economico generato Valore economico distribuito
Ricavi netti dalle vendite - fatturato 25.766.666,00 € Salari e benefit dei dipendenti 1.715.842,00 €
Ricavi e proventi vari 376.383,00€ Pagamenti a fornitori 18.880.647,00€
Variaz. Rimanenze prodotti finiti 124.723,00 € Remunerazione CDA/Amministratori 146.988,00 €
i i itd 70.557,00€
TOTALE 26.267.772,00 € Investimenti nella comunita
Varioz. Rimanenze materie prime - 286.584,00€
Proventi e oneri finanziari (incluse differenze di cambio _
realizzate) 758.879,00€
Imposte e tasse 1.712.707,00 €
TOTALE 21.481.268,00 €
Nel 2023, il valore economico generato é stato pari Nel 2023, il valore economico distribuito € stato pari
a circa di 26,3 milioni dieuro a circa di 21,5 milioni di euro

12



Capitolo 1. Profilo Aziendale

Valore economico distribuito

7,6%

0,3% 7,6%
0,7%
83,8%
m Salari e benefit dei dipendenti Pagamenti a fornitori
® Remunerazione CDA/Amministratori ® Investimenti nella comunita

m [mposte e tasse
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L'83,8% del totale del valore distribuito & rappresentato dalla
remunerazione dei fornitori per I'acquisto di materiali, beni e servizi;
nello specifico oltre 18 milioni di euro, a beneficio dell'indotto generato
con gli acquisti di altri beni e servizi;

Il 7,6% a favore dei lavoratori, dipendenti e collaboratori, per circa 1,7
milioni di euro;

la remunerazione degli amministratori si attesa a circa lo 0,7% del totale
del valore economico distribuito;

Oltre 70 mila euro (0,3% del totale) in investimenti a favore della
comunita di riferimento.



Capitolo 1. Profilo Aziendale

Sedi Produttive

SILA opera su 2 stabilimenti produlttivi, di cui 1 rivolto esclusivamente alla produzione di prodotti per I'alimentazione animale e un secondo stabilimento,
diviso internamente, destinato a prodotti per I'alimentazione umana e per l'alimentazione animale.

Nel 2023 la produttivitd complessiva dei 3 siti & stata di circa 8.600 Ton, di cui pit di 6.800 Ton relative alla produzione di prodotti microincapsulati (feed
e food) e 1.800 Ton per prodotti granulari/polveri/liquidi.

- Produzione (Ton) Produzione (Ton)
Stabilimento 2023 2022
SILA1 5.720 5.086
SILA 2 2.878 3.210
SILA 1 - Alimentazione Animale SILA 2 - Alimentazione Animale SILA 2 - Alimentazione Umana
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Capitolo 1. Profilo Aziendale

Distribuzione Internazionale

LEuropa rappresenta il principale mercato in cui vengono
distribuiti i prodotti di SILA, ma ad oggi la Societd & presente anche
nel mercato orientale (in Cina) e nelllAmerica del Sud (Brasile, EUROPA
Guatemala e Colombia). o

'_' Belgio

Olanda

5 Germania
SuUbD
AMERICA N

® ORIENTE

|
Brasile
M Guatemala
- Colombia 15

*
* .

-
-
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Austria u Svizzera

Polonia

Spagna
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Il Modello di Business




Capitolo 2. Il Modello di Business

Il Modello di Business

SILA opera nellambito zootecnico producendo e vendendo prodotti
microincapsulati e granulari di alta qualitd, ottenuti con sistemi tecnologicamente
avanzati per soddisfare le differenti necessitd delle specie animali target.
Attualmente piu del 65% della produzione & destinata al mercato estero
dell'industriac mangimistica, mentre la parte rimanente & destinata al mercato
italiano dell’'allevamento di animali da reddito, con particolare interesse per bovini e
suini.

Il Sistema della Gestione per la Qualitd di SILA & certificato secondo la norma UNI EN
ISO 9001. Inoltre SILA ha aderito alle certificazioni volontarie proprie del settore
mangimistico FAMI-QS e GMP+FSA. L'azienda pud fregiarsi, per alcuni specifici
prodotti, anche del riconoscimento RSPO SG.

Le vendite avvengono principalmente in Europaq, in particolare in Belgio, Spagna,
Olanda, Germania, Austria, Svizzera, Polonia, mentre per quanto riguarda il mercato
extra-UE, SILA & maggiormente presente tramite i propri clienti/distributori in Cina e
Sud America.




Capitolo 2. Il Modello di Business

| Prodotti

L'offerta di SILA € composta da due famiglie di prodotti distinte dal settore di riferimento: SETTORE FEED e SETTORE FOOD

SETTORE FEED

| prodotti del settore feed sono divisi in 3 tipologie:

« Prodotti Microincapsulati: rappresentano circa il 70% della produzione e costituiscono il core business dell’azienda. Piccole particelle di
sostanze solide o liquide vengono protette e stabilizzate in un rivestimento, in grado di salvaguardare l'efficacia e regolare I'assorbimento
attraverso un rilascio controllato.

+ Prodotti Granulari: rappresentano poco meno del 30% della produzione; la granulazione € un processo tecnologico dove le particelle di una
polvere vengono trasformate in aggregati solidi aderendo le une con le altre. Anche questa tecnologia permette la protezione del principio
attivo, seppur in forma pit blanda rispetto alla microincapsulazione (soft-coating).

« Prodotti Liquidi: soluzioni, sospensioni oppure emulsioni.

| principali prodotti finali per il settore feed sono:

Acidi Organici Aminoacidi Vitamine Oligoelementi Oli essenziali Premiscele

18
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Capitolo 2. Il Modello di Business

| Prodotti

SETTORE FOOD

Le tecnologie tipiche della microincapsulazione hanno permesso a SILA di diversificare la produzione e allargare l'offerta con prodotti nellambito
dell'alimentazione umana altamente tecnologici.

Ad oggii prodotti sul mercato in questo settore sono:

+ BUTYROSE® Lsc® Microcaps: alimento destinato a fini medici speciali a base di butirrato di sodio, con protezione ad effetto barriera brevettata EU N.
2352386 e con un’elevata capacita di diffusione nell'intestino, che interviene nei processi inflammatori a carico del tratto intestinale, favorisce lo
sviluppo dell'intera flora simbionte ed esercita un effetto eutrofico nei confronti della mucosa intestinale, rinforzando la barriera epiteliale. La versione
orodispersibile BUTYROSE® FAST, sviluppata successivamente, consente I'assunzione del prodotto anche a pazienti disfagici e in etd pediatrica.

+ Prodotti TORNADO SPORT NUTRITION®: alimenti e integratori alimentari destinati agli sportivi con formulazioni innovative, spaziano dagli orosolubili, ai
masticabili, ai gel, agli opercoli, alle barrette energetiche e proteiche.

;

BUTYROSE
BUTYROSE
-—_—_y —————FAST
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Capitolo 2. Il Modello di Business

Certificazioni

L'offerta di SILA é conforme a differenti certificazioni e regolamenti in materia di sicurezza e qualita dei processi di lavorazione e dei prodotti finali

SISTEMA DI GESTIONE

QUALITA CERTIFICATO UNI EN ISO 9001 - Lo standard & applicabile a tutti i tipi di azienda, in qualsiasi settore, e si basa su una serie di normative e linee guida,

f\ sviluppate dallOrganizzazione internazionale per la normazione (I1SO), le quali definiscono i requisiti per la realizzazione di un sistema di
C X gestione della qualitg; tra questi spicca una forte attenzione al cliente, il coinvolgimento della direzione aziendale e il miglioramento continuo.
CERTICHALITY L'ISO 9001 stabilisce i criteri per un sistema di gestione della qualitd che si concentra sull'efficacia dei processi e promuove I'adozione di un

approccio basato sull'analisi dei rischi, enfatizzando i requisiti, il valore aggiunto, le prestazioni, I'efficienza e il miglioramento continuo
attraverso misurazioni oggettive, al fine di ottenere e incrementare la soddisfazione del cliente e garantire costantemente il rispetto delle
normative.

UNIEN IS0 9001:2015

Lo schema di certificazione GMP+FSA (Good Manufacturing Practices - Feed Safety Assurance), riconosciuto a livello internazionale, mira a
sostenere le societd mangimistiche nel perseguimento dell'obiettivo di fornire mangimi sicuri che, a loro volta, contribuiscono alla
produzione di alimenti sicuri e ne garantiscono lI'impatto sull'intera filiera agroalimentare. Lo standard specifica i requisiti necessari per
consentire a qualsiasi azienda, anche di piccole dimensioni, di impostare un sistema di gestione della sicurezza dei mangimi solido e
affidabile, tramite l'applicazione dei principi HACCP, le norme di prodotto, la tracciabilitd, il monitoraggio e un sistema di allerta rapido.
Attraverso I'adesione volontaria alla certificazione GMP+FSA (Modulo 2020), SILA garantisce che i propri prodotti e i relativi ingredienti siano
generati con processi sicuri e rispondano ai requisiti legali e agli accordi presi con gli altri attori della filiera.

2]



Capitolo 2. Il Modello di Business

Certificazioni

L'offerta di SILA é conforme a differenti certificazioni e regolamenti in materia di sicurezza e qualita dei processi di lavorazione e dei prodotti finali

9-1708-16-100-00

FAMI-QS, analogamente allo standard volontario GMP+FSA, € un Codice europeo di buone pratiche, per le
aziende che operano nel settore della produzione di prodotti destinati all’'alimentazione animale, finalizzato alla
gestione dei processi e dei prodotti con modalitd tali da garantire la sicurezza igienico-sanitaria e la qualita. I
Codice di condotta FAMI-QS & progettato per stabilire dei requisiti generali di buone pratiche di fabbricazione
(programma HACCP) e per essere utilizzato dagli operatori come strumento per sviluppare le proprie procedure
specifiche. SILA si adopera per seguire questi suggerimenti di miglioramento continuo alla progettazione, alla
gestione delle attivitd produttive e all'individuazione dei rischi, con l'obiettivo di mantenere la sicurezza e la
qualitd dei suoi prodotti, riducendo al minimo le pratiche non sicure e il rischio che ingredienti pericolosi entrino
nella catena alimentare.

RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil - Tavola rotonda per l'olio di palma sostenibile), & un’iniziativa
internazionale senza scopo di lucro che unisce stakeholder di diversi settori dell'industria dell’'olio di palma
(produttori di olio di palma, commercianti, produttori di beni di consumo, rivenditori, banche e investitori,
organizzazioni ambientali e sociali non governative), con lo scopo di sviluppare e implementare standard
globali per la produzione sostenibile di olio di palma.

Il principale obiettivo della RSPO € quello di promuovere la coltivazione e I'utilizzo di olio di palma sostenibile
attraverso la cooperazione all'interno della catena di fornitura e aprire il dialogo tra le parti interessate. | metodi
utilizzati per promuovere la produzione, l'approvvigionamento e l'uso di prodotti sostenibili a base di olio di
palma includono lo sviluppo di uno standard di certificazione per la produzione e di uno standard per la catena
di fornitura (SCCS) RSPO. SILA si adopera per rispettare i requisiti relativi al controllo dei prodotti da olio di palma
certificato RSPO all'interno della sua catena di fornitura, attraverso il rispetto dello standard SCCS.

22
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Capitolo 2. Il Modello di Business

La catena del valore

@ T @ h
Materia Prima Lavorazione ) . . N
(eg microincopsulozione) Prodotti Distribuzione Clienti finali

Lungo la catena del valore di SILA, sono coinvolti una serie di attori che lavorano insieme per soddisfare le richieste del mercato di prodotti o servizi
specifici. Il flusso di valore € una sequenza di attivitd necessarie per fornire al mercato prodotti di altissima qualitad e con standard elevati. La

sequenza rappresenta il flusso di valore che comprende i fornitori di materie prime, la lavorazione intesa prevalentemente come
microincapsulazione, la rete di distribuzione per arrivare ai clienti B2B e B2C.

L'obiettivo di una catena del valore & quello di aumentare il valore del prodotto. L'analisi della catena del valore punta a trovare modi per
aggiungere valore al prodotto in ogni parte del processo al minor costo possibile, cosi da massimizzare i profitti dell'azienda in maniera sostenibile.

Lintento di una catena del valore & quindi creare un vantaggio competitivo per l'azienda, aumentando la produttivitd e allo stesso tempo
mantenendo i costi ragionevoli.

23






Capitolo 2. Il Modello di Business

Coinvolgimento degli Stakeholder

Il coinvolgimento degli stakeholder € un processo con il quale
l'azienda prende in considerazione le prospettive e le prioritd
mutevoli dei propri stakeholder. Questo €& essenziale per
riconciliare sia lo sviluppo sostenibile che i rendimenti
economici di un‘impresa. Al fine di impegnarsi con successo con i
propri stakeholder, SILA ha stabilito un clima di fiducia attraverso
la soddisfazione continua delle loro aspettative. Questo dialogo a
doppio senso €& un processo graduale che si incentra
sull'inclusione e sulla creazione di partnership, consentendo a
tutte le parti di comprendere e trovare soluzioni alle questioni di
comune interesse.

Tramite procedure interne, SILA regola il rapporto con gli
stakeholder e definisce inoltre i criteri e le modalitd operative per
I'identificazione, I'archiviazione, la protezione, la reperibilitd, la
durata di conservazione e la moddalitd di eliminazione delle
informazioni documentate conservate e di tutti i documenti di
sistema.

25
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Capitolo 2. Il Modello di Business

Mappatura dei main stakeholders
(fornitori)

Coinvolgimento dei fornitori locali

Main stakeholders materie prime 2023
Materia prima n.] € 4.633.805
Materia prima n.2 € 4.517.648

62,09%

Incidenza forniture

2] fornitori attivi in area Nord-Est

. G . o)
) ) . ) Remunerazione a fornitori locali ]4,7 /o
Materia prima n.1 = Materia prima n.2

m Altre forniture

26



Capitolo 2. Il Modello di Business

Brevetti

Da oltre 20 anni, SILA investe in soluzioni brevettuali per proteggere le proprie innovazioni tecnologiche con applicazione industriale caratterizzate
da novitg, originalitd e risoluzione di problemi tecnici. La tutela della proprietd intellettuale cosi ottenuta costituisce un importante strumento
commerciale per I'impresa, ottenendo vantaggi economici e competitivi.

A dimostrazione dell’'elevato livello di qualitd, specializzazione e capacitd di innovazione tecnologica dell’aziendq, SILA detiene
un portfolio che ad oggi include 54 brevetti concessi e 14 pendenti, nazionali ed internazionali.

Alcuni esempi:

BUTIRRATO DI SODIO MICROINCAPSULATO PER USO ZOOTECNICO E UMANO

Processo per la produzione di un composto dell'acido n-butirrico in forma microincapsulata, destinato ad alimentazione animale od umana

ACIDO LINOLEICO CONIUGATO (CLA) MICROINCAPSULATO

Prodotto a base di acido linoleico coniugato e processo per la sua fabbricazione

NIACINA (VITAMINA PP) MICROINCAPSULATA

Prodotto granulare gastroresistente a base di niacina o suoi derivati e processo di produzione di tale prodotto

BUTIRRATO DI SODIO MICROINCAPSULATO IN FORMA ORODISPERSIBILE PER USO UMANO

Composto orodispersibile contenente un estere o un sale dell'acido n-butirrico e processo per la sua produzione
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Capitolo 2. Il Modello di Business

Marchi

SILA riconosce da sempre l'importanza e il valore di un marchio dimpresa caratteristico, denominativo o figurativo, per identificare i propri prodotti
e tecnologie e distinguersi in questo modo dalla concorrenza.

Ad oggi la societd vanta la proprietd di 51 marchi registrati, nazionali ed internazionali, divisi tra linee di prodotti e tecnologie

industriali di microincapsulazione.

Alcuni esempi:

SILA

ADVANCED NUTRITION

- ((Ls®)

TECHNOLOGY
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Capitolo 3. Le dimensioni ESG - Environmental

Responsabilita ambientale

Ci troviamo in un contesto di emergenza senza precedenti, nel quale stiamo esaurendo le risorse e riempendo le discariche di rifiuti. Si stanno
verificando crisi sia esponenziali sia interconnesse tra cui: il cambiamento climatico, la crescita demografica, le crisi geopolitiche, problematiche sociali,
le crisi per le materie prime e I'erosione della biodiversitd. Siamo dunque di fronte ad un’emergenza globale che richiede un urgente approccio
sistemico e congiunto. La complessitd e la portata di questa sfida € ulteriormente esacerbata dal conflitto tra Russia e Ucraina che sta rallentando i
tempi e sottraendo risorse per la transizione verso la decarbonizzazione dell’economia. La grande incertezza dell'attuale contesto macroeconomico e
geopolitico ci da I'opportunitd di ribadire con forza I'importanza primaria che riveste lo sviluppo sostenibile. Questi aspetti, uniti alla visione innovativa
d'impresa, sono al centro di una strategia aziendale che vede la sostenibilitd come principio guida, che definisce le attivitd del business e che permea
lungo l'intera catena del valore.

Lotta al cambiamento climatico e alla povertd, modelli di produzione e consumo responsabili, energia pulita e accessibile, uso consapevole delle risorse
naturali sono soltanto alcuni dei 17 obiettivi definiti dall’'Onu nell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile, fondato sull'integrazione e sul giusto equilibrio
tra tre diverse dimensioni: ambientale, economica e sociale. Il loro conseguimento rappresenta una sfida che unisce stati, istituzioni, aziende, societd e
privati cittadini. SILA sta portando avanti da anni il suo impegno in favore dell'ambiente, grazie a una politica aziendale che prevede autoproduzione di
energiaq, sviluppo di fonti rinnovabili, ove possibile, riciclo e riutilizzo di materiali.

«Garantire la sostenibilita ambientale significa tenere in equilibrio il hostro ecosistema
naturale. Lottare contro lUinguinamento, prendere provvedimenti drastici in tema di emissioni
nocive e produzione di rifiuti, attivare circoli economici virtuosi e improntati all’innovazione

come driver per ottimizzare, riciclare o riusare le risorse.
Un ecosistema di comportamenti per un unico, grande obiettivo.»



Capitolo 3. Le dimensioni ESG - Environmental

Gestione Energia:
Consumi

SILA ha installato impianti fotovoltaici a tetto su entrambi gli stabilimenti
produttivi denominati SILA 1 e SILA 2, orientando gli investimenti verso fonti
di energia rinnovabile per ridurre i costi energetici, migliorare la
redditivitd dello stabilimento e raggiungere i propri obiettivi di
sostenibilita.

La soluzione fotovoltaica installata utilizza degli ottimizzatori di potenza
per massimizzare e monitorare in tempo reale le prestazioni di ciascun
pannello. Grazie ad essi si riducono inoltre le perdite di energia dovute ad
ombreggiamenti, sporcizig, deiezioni e ad eventuali cali di produzione o
rotture di un singolo pannello che, in un sistema tradizionale, andrebbero
ad impattare negativamente sulla produzione di un‘ampia porzione di
impianto. La manutenzione pud essere eseguita puntualmente e |l
controllo da remoto, attraverso una piattaforma di monitoraggio online,
consente di garantire il funzionamento continuo del sistema e di ridurre
drasticamente i costi di gestione dellimpianto.
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Capitolo 3. Le dimensioni ESG - Environmental

Energia Elettrica

+ 1 6,26 0/0 vs Media Nazionale di Energia Elettrica da
Fonti Rinnovabili nel 2023

. Fonti Gas Prodotti .
MIX Energetlco SILA | . .. | carbone > | Nucleare | Altre fonti
rinnovabili Naturale petroliferi
2023 - SILA 53,00 % 9,06 % 31,83 % 1,39 % 1,42 % 3,30 %
2022 - SILA 42,34 % 8,22 % 41,03 % 0,89 % 4,45 % 3,06 %
Media 36,84 % 9,43 % 46,92 % 2.01 % 0,00 % 4,80 %
Nazionale 2023 / ° ! ° ! ° A ’ " / -
Media 0, [+) [+) [+) [+) [+)
e o) B 42,80 % 5,03 % 48,01 % 0,89 % 0,00 % 3,27 %

+ 10, 66 20 vs 2022 utilizzo di fonti
rinnovabili



Capitolo 3. Le dimensioni ESG - Environmental

Combustib

2022

& GAS NATURALE: 84.302 sm3 15,14% GAS NATURALE: 7].5?(,'39
Consumi sm
di Gas nel
{' /\ BENZINA: 2.636,84 L 2023 BENZINA: 3.862,82 L
‘ GASOLIO: 46.491,79 L GASOLIO: 38.990,79 L

A fronte di una aumento di circa 1.200 litri di consumo di benzina nel 2023, si registra una considerevole diminuzione di utilizzo di
gasolio di oltre 12.000 litri (-16,13%), segnale distintivo di un politica di efficientamento dei consumi che non impatta solamente
sull’energia elettrica, ma anche su gas e gasolio.
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Capitolo 3. Le dimensioni ESG - Environmental

Le risorse idriche sono un bene prezioso da gestire in modo intelligente. Per questo motivo SILA siimpegna a ridurre al minimo il
consumo di acqua.

| siti di SILA, nonostante la vicinanza territoriale con lo “Scolo Vernice” e con 'Oasi WWF
Cave di Noale, non hanno caratteristiche di interazione negativa con (l territorio.

L'acqua pertanto non e considerata una risorsa ad alto impatto nel ciclo di produzione industriale e non incide in maniera
rilevante sull’attivita di business.
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Capitolo 3. Le dimensioni ESG - Environmental

Gestione energia:
Efficientamento energetico

FS( / Fondoperlo Sviluppo '
ela Coesione P s c

Bando DGR n. 90 del 27.01.20 — 4.2.]

BANDO: FSC 2014-2020. Sezione speC|oIe PSC ex POR FESR 2014-2020 -
DGR N. 90 del 27/01/2020 - 4.2.1 "Incentivi finalizzati alla riduzione dei
consumi energetici e delle emissioni di gas climalteranti delle imprese
e delle aree produttive”.

AZIONE: 4.2.1 - Incentivi finalizzati alla riduzione dei consumi energetici e
delle emissioni di gas climalteranti delle imprese e delle aree
produttive compresa l'installazione di impianti di produzione di energia
da fonte rinnovabile per I'autoconsumo, dando prioritd alle tecnologie
ad alta efficienza.
Interventi realizzati:
- Sostituzione compressore nel processo produttivo.
- Sostituzione sistema illuminante a LED di entrambi gli stabilimenti.
- Installazione di n. 2 economizzatori elettrici.
- Installazione di n. 2 impianti fotovoltaici da:

- 170,94 kWp: SILA 1

- 308,00 kWp: SILA 2
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Capitolo 3. Le dimensioni ESG - Environmental

SILA 1

EMISSIONI CO2
EVITATE

44 75.656 kg

2.258

ENERGIA TOTALE ALBERI EQUIVALENTI
@ 193 MWh I f :f PIANTATI
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Capitolo 3. Le dimensioni ESG - Environmental

N
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Tipologia di rifiuto

Fang<’labile

Quantita Unita di misura

Solido nor‘lverulento

Solido p‘erulento

65490

64490

Solido non polverulento

2022 m 2023









«l nostri collaboratori rappresentano unda risorsa indispensabile senza la quale il nostro successo non sarebbe
stato possibile. Per noi e importante mantenere con essi relazioni basate
sulla lealta e sulla fiducia reciproca.»
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